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ПОЧАСОВАЯ ФОРМА ОПЛАТЫ 
ТРУДА: ВЫГОДЫ ВНЕДРЕНИЯ
И ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ УГРОЗЫ

В данной статье рассматриваются существующие и потенциальные 
проблемы введения почасовой оплаты труда для сотрудников и работо-
дателей. Автор исследует условия работы при почасовой оплате и их 
соответствие характеристиками нестабильной и прекариатизирован-
ной формы труда. Статья актуальна в контексте ухудшения трудовых 
условий населения, а также вносит в клад в общую научную дискуссию 
по вопросу эффективности методов мотивации и форм оплаты труда.

Ключевые слова: почасовая оплата труда, прекариат, нестабильный 
труд, человеческий капитал, заработная плата, капитализм.

Введение. В современном мире, где скорость жизни постоянно увели-
чивается, многие компании предпочитают использовать почасовую форму 
оплаты труда для своих сотрудников. Однако это не всегда является лучшим 
решением для работников, так как это может привести к различным пробле-
мам и опасностям.

Актуальность данной темы заключается в том, что почасовая форма 
оплаты труда все еще используется многими компаниями. На данный 
момент ведется общественная и научная дискуссия об эффективности 
введения почасовой оплаты труда для преподавательского состава школ 
и высших учебных заведений. Но несмотря на это, достаточно мало работ 
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посвящены вопросу трудовой и социальной защищенности сотрудников 
остальных сфер с почасовой ставкой труда.

Данная работа носит проблематизирующий характер, цель которой – 
рассмотреть потенциальные угрозы и проблемы распространения почасо-
вой оплаты.

Возможные выгоды и проблемы почасовой оплаты труда. Почасовая 
работа представляет собой одну из форм оплаты труда, при которой заработ-
ная плата формируется из количества отработанных часов. В таком случае 
у сотрудника нет фиксированной суммы заработной платы и зависимости 
оплаты от результатов, но, как правило, сохраняется необходимый минимум 
отработанных часов.

Основная причина введения данной формы оплаты – создание единой 
системы мотивации для сотрудников с гибким графиком труда. Так, сотруд-
ники могут оценить в денежном эквиваленте свое рабочее время, а для рабо-
тодателей появляется способ контроля эффективности и результативности 
работы сотрудников, ведь в таком случае время – ценный ресурс.

С другой стороны, минусом почасовой работы для сотрудника является 
нестабильность дохода. Заработок зависит от количества отработанных 
часов, а это может быть непредсказуемо. В некоторых случаях работода-
тель может изменять график работы в последний момент, что приводит 
к потере заработка. Кроме того, работник не имеет гарантированного коли-
чества рабочих часов в неделю, что затрудняет планирование бюджета. Еще 
одним минусом почасовой работы часто является отсутствие социальных 
льгот и страхования, которые предоставляются работникам на постоянной 
основе. В свою очередь у работодателя появляются новые транзакционные 
издержки по контролю результативности работы сотрудника. В ситуации, 
когда оценить рациональность потраченного времени на решение задачи 
становиться слишком сложно, сотрудник будет склонен к упрощению 
и облегчению своего труда, а итоговая эффективность работы снизится.

Неустойчивая форма занятости и прекариатизация труда. Важная 
задача для данной работы – определить, к какой категории трудовых отно-
шений можно отнести работников с почасовой формой оплаты. Данная 
группа является достаточно широкой: педагоги, работники ресторанов 
и кафе, строители, уборщики, водители такси и грузоперевозок, а также 
временные работники в различных отраслях.

Панов А.М. [2. С. 10] предлагает методологию по определению неустой-
чивой формы занятости, а также ее отличий от нестандартной занятости 
и прекариата. Так, люди, работающие на неустойчивых условиях, могут 
не соответствовать всем требованиям стандартной занятости, таким как: 
работа в формальном секторе или стабильный график работы. Это может 
быть вызвано вынужденными обстоятельствами, например, работода-
тель может заставить работника заключить временный трудовой договор 
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или работать неполный рабочий день. Неустойчиво занятое население 
может включать студентов-фрилансеров, низкоквалифицированный пер-
сонал сферы здравоохранения и мигрантов-«гастарбайтеров». Оценка мас-
штабов неустойчивой занятости должна быть направлена на выявление 
неблагоприятных явлений, характерных для нее.

Эксперты МОТ выделяют определенные методы найма, которые могут 
содержать элементы неустойчивой занятости. К ним относятся: заключение 
временного трудового договора по инициативе работодателя, использование 
кадровых агентств при найме рабочей силы, аутсорсинг, установление чрез-
мерно длительного испытательного срока или работа на дому [7. Р. 18-21].

Британский экономист Гай Стэндинг подробно описывает термин «пре-
кариат» и его влияние на изменения условий института труда [4. С. 182-196]. 
Он определяет прекариат как социально-экономическую группу, которая 
имеет непостоянное или нестабильное место работы, без социальных гаран-
тий или даже без определенных гражданских прав. Прекаритизированный 
труд характеризуется часто неоплачиваемыми переработками, отсутствием 
защиты от увольнения и низкой оплатой труда. К числу людей, входящих 
в данную группу, относятся некоторые сотрудники обслуживающей сферы, 
низкоквалифицированный труд и те, чей основной источник дохода состоит 
из непостоянных подработок. Под угрозой прекариатизации находятся 
мигранты, студенты и бывшие заключенные.

Опасность прекариатизации трудового населения заключается в посто-
янном стрессе, который испытывают сотрудники. Это в перспективе 
может вызвать волну общественного недовольства, забастовок и митингов. 
Нестабильность трудовых отношений приводит к ухудшению производи-
тельности труда, поскольку работники теряют интерес к своей деятель-
ности. Использование менее устойчивых форм занятости может привести 
к поиску другой работы, что увеличит издержки на найм и увольнение 
сотрудников, а также риски потери корпоративных навыков. Это отрица-
тельно влияет на доходы работников и часто приводит к потере социальных 
гарантий, что отражается на благосостоянии, а также ограничивает профес-
сиональные возможности работников [3].

Сотрудники с почасовой оплатой труда могут входить как в группу неу-
стойчивого труда, так и в прекариат. Несмотря на вышеописанные отличия 
данных групп, они обе несут под собой потенциальную угрозу для стабиль-
ного экономического развития страны. Но для объективности дальнейшего 
анализа мы будем в большей степени рассматривать условия труда с поча-
совой формой оплаты в совокупности с хотя бы одним условием неустойчи-
вого или прекариатизированного вида труда. Это позволит выявить основ-
ные существующие и потенциальные проблемы данных рабочих условий 
для научной дискуссии.
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Проблематизация почасовой формы оплаты на примере. 
Неустойчивость условий труда для сотрудников можно отразить на одном 
ярком примере. Работники с почасовой формой оплаты как правило имеют 
гибкий график труда, который связан с возможностью выхода на работу 
в дополнительные дни вне установленного графика. Допустим, что сотруд-
ник получает 200 рублей в час и работает 10 часов. В ситуации, когда он дол-
жен заменить коллегу на работе, предположим, что ему предлагают отрабо-
тать половину рабочего дня. Несмотря на то, что с первого взгляда такая 
работа вне основного графика имеет ту же ценность, так как стоимость 
рабочего часа не меняется, в реальности это не совсем так. Очень часто 
в оценке эффективности и ценности человеческого труда не учитывается 
время, которое работник тратит на сборы на работу и проезд. Если в сред-
нем человек тратит на дорогу до рабочего места 1 час (или 2 часа в сумме 
с обратным путем), то при стандартном графике работы за день он получит 
2000 рублей или 166,7 рублей в час с учетом временных затрат на дорогу. 
Тогда как в нашем примере с заменой коллеги на половину рабочего дня, его 
ставка уменьшается до 142,9 рублей в час, что на 14% меньше стандартной 
ставки. И это без учета затрат на транспорт.

Конечно, описанный выше пример достаточно обобщенный и рас-
пространяется далеко не во всех сферах труда. Однако, благодаря нему 
мы можем заметить, что гибкость труда и почасовая форма оплаты не всегда 
идет на пользу работникам, при этом умело скрывая все возможные «под-
водные камни».

Также на данном примере мы можем заметить, как происходит изме-
нение роли и функции работы. В неоклассической экономической теории 
работник рассматривается как агент, который хочет максимизировать свой 
доход и минимизировать издержки [5. С. 224]. В таком случае работник 
из нашего примера должен был отказаться от подработки, так как ценность 
его труда уменьшилась. Но в реальности такого не происходит. Данную про-
блему можно объяснить тем, что помимо трудовых правил, у сотрудников 
также появляются социальные или моральные обязательства перед работо-
дателями и коллегами. Даже если человек понимает, что его выгоды умень-
шатся, он не может просто отказаться от предложения.

Данное поведение сотрудников не является удивительным в сфере 
менеджмента. М.А. Чуркина описывает различные методы психологиче-
ского воздействия на сотрудников, которые могут использоваться руководи-
телями для координации деятельности [6. С. 278-289]. Внушение, убежде-
ние, принуждение, намек, просьба и совет – это некоторые из наиболее часто 
используемых приемов. Каждый из них имеет свои особенности и может 
быть эффективным в зависимости от конкретной ситуации. Например, 
просьба является результативным методом руководства, поскольку она 
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воспринимается подчиненным как дружеское распоряжение, демонстри-
рует уважительное отношение к его личности.

Капиталистическая система, высокий уровень безработицы и возраста-
ющая конкуренция на рынке труда делают работников более уязвимыми, 
мотивируя их принимать новые условия труда, чтобы не быть уволенными. 
С такой точки зрения, решение работника отработать смену за коллегу 
можно охарактеризовать как рациональное: его транзакционные издержки 
на переговоры с работодателями или поиск новой работы становятся выше, 
чем потери от переработок.

Позитивный взгляд на проблему. Стоит также отметить, что крити-
ческий тон всего вышесказанного необходим для актуализации существу-
ющих проблем в сфере почасовой оплаты труда с целью привлечения к ней 
внимания. Однако это не является гарантией пессимистичного пути разви-
тия института труда. Несомненно, увеличение влияния капиталистической 
системы и четвертой промышленной революции влияет на изменения в эко-
номической системе, но на них можно взглянуть и с положительной стороны. 
Гибкие формы занятости, отклонения от стандартизации труда и субсиди-
руемый трудовой договор будут развиваться и распространяться с большей 
скоростью. Это приведет к изменению традиционного понимания рабочего 
времени и уменьшению его значимости для человека. Ненормированный 
рабочий день станет неотъемлемой частью жизни, а количество работников, 
которые будут воспринимать труд лишь как средство поддержания опреде-
ленного уровня жизни, увеличится. Сфера досуга будет состоять из работы 
над личным ростом, самореализацией и успешностью [1. С. 23-24]. В этом 
плане работа неполный рабочий день с гибким графиком, вторичная заня-
тость и домашняя работа могут стать стабильным и гибким фундаментом 
для обеспечения материального благосостояния. Институт труда имеет все 
предпосылки для адаптации к новым экономическим условиям, что может 
позволить увеличить человеческий капитал без ущерба для социальных 
прав сотрудников.

Вывод. В данной статье были рассмотрены условия почасовой оплаты 
труда и возможные условия вхождения данных сотрудников в группу неста-
бильного или прекариатизированного труда. В контексте ухудшения тру-
довых условий населения введение почасовой оплаты труда может стать 
одним из факторов, усугубляющих проблему прекариатизации труда. Это 
может привести к созданию класса работников с низкими доходами и недо-
статочной социальной защищенностью, что может увеличить социальное 
неравенство в обществе.

Тем не менее, почасовая форма оплаты труда может быть эффективной 
для компаний, особенно в сферах с высокой текучестью кадров или сезон-
ной активностью. Она позволяет работодателям гибко регулировать затраты 
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на оплату труда в зависимости от количества и качества работы, что может 
повысить их конкурентоспособность на рынке.

В целом, введение почасовой оплаты труда для сотрудников имеет свои 
преимущества и недостатки, и его эффективность зависит от конкретной 
ситуации. Однако, при использовании данной формы оплаты труда необхо-
димо учитывать потенциальные проблемы и риски для работников, а также 
не допускать усугубления проблемы прекариатизации труда. Необходимо 
проводить дальнейшие исследования и обсуждения данной темы, чтобы 
найти оптимальное решение для всех сторон – как для работников, так 
и для работодателей.
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This article discusses the existing and potential problems of introducing 
hourly wages for employees and employers. The author examines working condi-
tions with hourly pay and their correspondence to the characteristics of an unsta-
ble and precariatized form of work. The article is relevant in the context of the 
deterioration of the working conditions of the population, and also contributes to 
the general scientific discussion on the effectiveness of motivation methods and 
forms of remuneration.
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