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IT-СПЕЦИАЛИСТЫ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ ТРУДА: 
ВЫСОКИЙ СПРОС, ПЕРЕНАСЫЩЕНИЕ И МИГРАЦИЯ

В данной статье рассматривается актуальная ситуация на Российском 
рынке труда в сфере информационных технологий. Автор также обра-
щает внимание на возможное перенасыщение рынка труда в IT-сфере, 
что может привести к снижению зарплат и миграции опытных специали-
стов. Однако популяризация онлайн-образования может способствовать 
быстрому росту количества начинающих специалистов. Статья подчер-
кивает необходимость создания благоприятных условий для работы и про-
фессионального развития IT-специалистов, а также гибкой системы обра-
зования, способной адаптироваться к изменяющейся ситуации на рынке 
труда.

Ключевые слова: IT-сфера, информационные технологии, рынок труда, 
миграция, высшее образование, дополнительное образование, образова-
тельные онлайн-платформы.

Введение. Современный мир невозможно представить без информаци-
онных технологий. С каждым годом растет спрос на IT-специалистов, и это 
неудивительно, ведь сфера информационных технологий является одной 
из самых динамично развивающихся и перспективных.

Сегодня переход на цифровые платформы является одним из главных 
направлений развития России, поскольку уровень цифровизации опре-
деляет конкурентоспособность страны в современном технологическом 
мире [2]. Соответственно, для достижения нового уровня развития эконо-
мики и социальных отраслей России необходимы передовые разработки 
и научные решения в области информационных технологий, что способ-
ствует увеличению финансирования данных сфер государством и частными 
компаниями.
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Можно выделить основные тенденции в сфере IT-технологий в России 
[7]:

– низкая доля IT-услуг в общих затратах по сравнению с западными 
компаниями;

– востребованность услуг системной интеграции в долгосрочных про-
ектах компаний;

– увеличение количества отраслей, нуждающихся в IT-услугах (банки, 
телеком);

– сокращение объемов пиратского программного обеспечения (ПО) 
компьютера;

– прогнозируемый быстрый рост затрат на ПО всех видов;
– большая доля затрат на обеспечение IT-оборудования в российских 

компаниях по сравнению с западными.
Ситуация на рынке труда. IT-профессии сегодня находятся на пике 

популярности. Компании любого уровня и масштаба нуждаются в квалифи-
цированных специалистах, которые могут создавать и поддерживать ком-
пьютерные системы, разрабатывать программное обеспечение и обеспе-
чивать безопасность информации. Спрос на IT-специалистов обусловлен 
не только быстрым развитием технологий, но и тем, что все больше компа-
ний переходят на цифровые платформы. Это требует от компаний наличия 
квалифицированных IT-специалистов, которые могут обеспечить работу 
системы и защитить ее от кибератак. IT-профессии также привлекательны 
тем, что они предоставляют высокие зарплаты и возможности карьерного 
роста. Кроме того, сотрудники имеют возможность работать удаленно, 
что позволяет им гибко планировать свое рабочее время и совмещать работу 
с личными делами.

Мы можем наблюдать повышенный спрос на данную сферу на рынке 
труда. Так, по данным сервиса hh.ru за 2021 год жители России разместили 
около 430 тыс. резюме, связанных с информационными технологиями [3]. 
Большая доля которых приходится на сферу программирования и разра-
ботки (28%). А средний уровень зарплаты, который готовы платить работо-
датель 75000р – 110000р.

С другой стороны, в первую половину 2023 года был отмечен рост 
числа открытых вакансий в сфере информационных технологий от компа-
ний. Предложений о работе оказалось на 63% больше, чем годом ранее [1]. 
А количество откликов на вакансии данной сферы увеличились на 64%. Рост 
числа свободных рабочих мест, например, отмечает крупная IT-компания 
«Яндекс». Представители организации говорят о более 1000 открытых 
вакансий в компанию, что на 16% больше, чем в прошлом году.

В свою очередь, по данным журнала «Forbes» на 2022 год спрос на курсы 
по IT-специальностям в онлайн-школах вырос на 30% [5]. А согласно инфор-
мации от онлайн-сервиса «Нетологии», количество студентов, которые 
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оплатили курсы по системному администрированию, Data-аналитике, тести-
рованию и Python-разработке в марте 2022 года значительно увеличилось 
по сравнению с мартом 2021 года: на 440%, 370%, 350% и 280% соответ-
ственно. В формате высшего образования тоже видны изменения: увели-
чивается число бюджетных мест в университетах по IT-специальностям, 
финансируются программы по цифровизации и технологического оборудо-
вания мест обучения.

Проблема перенасыщенности рынка труда. Но несмотря на то, что это 
может показаться положительной и перспективной тенденцией на рынке 
труда, на самом деле это может привести к серьезным проблемам.

Развитие и популяризация IT-сферы в России и в мире проходит не пер-
вый год. Учитывая растущий спрос на обучения данным специальностям 
и высокую скорость обучения через образовательные онлайн-платформы, 
это приводит к тому, что все больше людей становятся IT-специалистами, 
а рынок труда перенасыщается ими.

Для разрешения вопроса о том, каким образом возможно перенасыще-
ние рынка труда при повышенном спросе на специалистов, необходимо 
уточнить важную особенность иерархической системы IT-специалистов. 
В неформальном, но самом распространенном варианте специалистов 
можно разделить на три группы.

1. Junior (джуниор) – первая ступень в развитии необходимых навыков. 
Такой сотрудник умеет писать простой код, но ему необходимо наставни-
чество более опытных коллег. Как правило, в эту категорию входят про-
граммисты с опытом до 2-3 года. На данную позицию могут претендовать 
студенты IT-специальности или только окончившие вуз или онлайн-курсы 
люди.

2. Middle (мидл) – на этом уровне программист имеет опыт работы 
над несколькими успешными проектами и обладает достаточным уров-
нем знаний, чтобы самостоятельно решать задачи. Он может ответственно 
выполнять свои обязанности и контролировать работу молодых специали-
стов. Обычно до достижения этого уровня нужно поработать в качестве 
юниора от 1,5 до 3 лет.

3. Senior (сеньор) – разработчик на этом уровне имеет значительный 
опыт работы в успешных проектах и обладает высоким уровнем знаний, 
позволяющим ему самостоятельно решать сложные задачи. Он часто при-
нимает окончательное решение по поводу проекта и несет ответствен-
ность за работоспособность всей команды и качество разработки продукта. 
Для достижения этого уровня требуется опыт работы от 4 до 7 лет.

Проблема заключается как раз в том, что спрос на специалистов 
IT-сферы не соответствует реальному количеству рабочей силы. Больше 
всего на рынке труда junior – новичков, когда как компании чаще ищут 
более опытных специалистов, которые помимо программирования имеют 
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управленческие компетенции. В итоге рынок труда перенасыщен начина-
ющими программистами, которые потратили время и деньги на обучение, 
но продолжительное время не могут найти работу. С другой стороны, ком-
пании остаются в дефиците технических специалистов.

Одной из потенциальных проблем перенасыщения рынка труда 
IT-специалистами является снижение зарплат. Когда количество специали-
стов на рынке превышает спрос за счет роста числа сотрудников началь-
ного уровня, средняя рыночная заработная плата также снижается, но уже 
вне зависимости от условного уровня навыков. Это может привести к тому, 
что специалисты middle и senior уровней уйдут с российского рынка труда 
из-за недостаточного денежного вознаграждения, которое не соответствует 
их уровню профессиональных компетенций.

Данная проблема возникает не в первый раз. На рынке труда также 
наблюдается перенасыщение рынка одними специалистами при дефиците 
других. При этом российский рынок труда перекошен в сторону людей 
с высшим образованием, но которые не трудоустроились по специальности. 
Выяснилось, что наибольшее перепроизводство кадров наблюдается в эко-
номической и юридической сферах [4]. В свое время данные специальности 
также, как и IT-сфера считались перспективными и поддерживались мини-
стерством образования. Но между ситуацией с экономической специально-
стью и IT-сферой есть одно важное различие – популяризация использования 
образовательных онлайн-сервисов для получения некоторой квалификации 
во втором варианте. Именно возможность получить знания и подтвержде-
ние обучения за короткий срок способствует быстрому росту количества 
начинающих специалистов в информационных технологиях. В то время, 
как рынок труда и министерство образования реагируют на повышения 
спроса к определенным специальностям так же, как и раньше, система 
получения профессиональных навыков через дополнительное образование 
повышает скорость реагирования на изменяющуюся ситуацию.

Миграционные процессы в Российской IT-сфере. Другая воз-
никающая проблема, которая частично следует из первой: эмиграция 
IT-специалистов из России. При этом массовый отток специалистов состоит 
из квалифицированных сотрудников (middle и senior), которые уверенны, 
что смогут найти работу по профессии зарубежом.

На данный момент этот вопрос является особенно актуальным: согласно 
отчету Российской ассоциации электронных коммуникаций, в первой волне 
эмиграции в феврале-марте 2022 года из России уехали от 50 до 70 тысяч 
специалистов в области информационных технологий [6]. В наихудшем 
случае прогнозируется, что еще более 100 тысяч человек покинут страну. 
Однако, по другим оценкам, после пика миграционной активности в конце 
февраля и начале марта, ситуация стабилизировалась и количество уезжаю-
щих IT-специалистов начало снижаться.



2802   ВОПРОСЫ НАЦИОНАЛЬНЫХ И ФЕДЕРАТИВНЫХ ОТНОШЕНИЙ • Выпуск 6(99) • 2023 • Том 13

Локтионова Д.В., Стахно Е.В.

Выводы. В данной статье была поднята проблема оттока IT-специалистов 
из России и о том, как это может негативно сказаться на развитии отечествен-
ной IT-индустрии. Кроме того, статья обращает внимание на то, что рынок 
труда в IT-сфере может перенасыщаться, что может привести к снижению 
зарплат и уходу специалистов Middle и Senior уровней. Данная проблема 
может быть связана с популяризацией использования образовательных 
онлайн-сервисов, которая способствует быстрому росту количества начина-
ющих специалистов в информационных технологиях.

Описанная выше ситуация рынка труда в области информационных 
технологий отражает важность развития IT-сфер в России и необходимость 
создания благоприятных условий для работы и профессионального разви-
тия IT-специалистов. Необходимо разработать более гибкую систему обра-
зования, которая сможет быстро реагировать на изменяющуюся ситуацию 
на рынке труда и позволит людям получить необходимые знания и навыки 
для работы в IT-сфере.
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