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РЕШЕНИЕ ЗАДАЧИ ВЫБОРА СТРАТЕГИЙ 
ТРЕМЯ ИГРОКАМИ ВЕКТОРНЫМ МЕТОДОМ 
С ПРИМЕНЕНИЕМ ЭЛЕКТРОННЫХ ТАБЛИЦ

Одним из методов принятия решений являются матричные игры. 
Игры с количеством участников от трех и более представляют опреде-
ленную сложность. В данном случае увеличивается число вариантов исхо-
дов взаимодействия сторон и числа влияющих факторов. Решение будет 
определять несколько возможных стратегий, а это особенно характерно 
для методов долгосрочного анализа. Сочетание формальных и экспертных 
методов традиционно применяется при моделировании социально-полити-
ческих процессов. Исход решения задачи игрового моделирования во многом 
зависит от экспертных оценок. Для решения задачи целесообразно исполь-
зовать трехсторонние оценки экспертов.

Ключевые слова: Теория игр, принятие внешнеполитических решений, 
игры с тремя игроками, матричный метод решения, компьютерная игро-
вая модель.

В предлагаемой задаче исследуются варианты взаимодействия трех 
игроков (это могут быть отдельные лица, организации, государства). 
У каждой стороны есть два варианта стратегии (к примеру, выбирать кон-
фликтное или кооперативное поведение, подписывать или не подписывать 
соглашение и т.п.). Тогда будет всего 2х2х2 = 8 вариантов комбинаций стра-
тегий игроков. Наглядно стратегии можно показать в виде куба, разделен-
ного на 8 частей, в каждой из которых указано 3 возможных выигрыша 
для каждой страны. Удобнее перейти к матричной форме записи. Эксперты 
оценили возможные выигрыши каждой из трех стран в результате восьми 
возможных совместных стратегий. Это достаточно трудоемкий этап, так 
как необходимо учесть множество факторов. Требуется выбрать наиболее 
оптимальный вариант совместной стратегии игроков.
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Страна 1, xi Страна 2, yi Страна 3, zi

Вариант 1 0 0 0,3

Вариант 2 -0,2 -0,2 -0,2

Вариант 3 -0,4 0,1 0,5

Вариант 4 0,5 -0,7 0,3

Вариант 5 -0,3 -0,1 -0,1

Вариант 6 0,2 -0,3 -0,25

Вариант 7 -0,1 0,15 0,2

Вариант 8 0,7 -0,5 0,6

Так как может быть выбран только один вариант, можно применить пра-
вила упрощения платежной матрицы. Для этого определим, существуют 
ли доминирующие и доминируемые совместные стратегии. Сравним поэ-
лементно все строки между собой. Выигрыши 1 варианта доминируют 
над выигрышами 2 и 5 вариантов, поэтому строки 2 и 5 вычеркиваем [2. 
C. 18]. Каждый вариант совместной стратегии игроков представляет собой 
вектор b (хi, уi, zi) с тремя координатами в пространстве: 

Если предположить, что оптимальным будет решение, в одинаковой сте-
пени выигрышным для всех сторон, то его вектор а (х1, у1, z1) (направля-
ющая) будет иметь координаты a (1,1,1). Тогда для оптимального решения 
угол между вектором a и вектором решений b (х2, y2, z2) должен быть нуле-
вым или минимальным.

Если условием оптимальности считать и максимальный совместный 
выигрыш, рассчитаем суммарный выигрыш. В ячейке G2 вводится фор-
мула (см. рисунок) и копируется в область G3:G9. Наилучшими вариантами 
можно в данном случае можно считать 8-й и 1-й. 
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Минимальное значение дисперсии будет у вариантов с наиболее близ-
кими по значению выигрышами (7 и 1 вариант):

Длина вектора рассчитывается по формуле [1. С. 9]:
= (B^2+C^2+D^2)^(1/2)

Она будет показывать, насколько быстро развивается тенденция. В при-
мере заметно, что наибольшие значения принимают варианты 8 и 4.

Рассчитаем косинус угла между вектором а и векторами решений b 
с учетом, что х1=у1=z1=1 по формуле [1. C. 11]:

Cos  =   
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Решение задачи выбора стратегий тремя игроками векторным 
методом с применением электронных таблиц

где х, y и z – трехсторонние экспертные оценки стратегий трех стран.

Затем, используя функцию арккосинуса (ACOS), рассчитаем углы:

Минимальные значения углов, как видно, в вариантах 1, 7, 8, то есть, это 
стратегии с близкими по значению выигрышами.

Если в качестве критерия выбирать отсутствие проигрышей, то наилуч-
шим решением будет вариант 1, так как значение

  
минимально. 

Если в качестве критерия выступает наибольший суммарный выигрыш, 
выбирается вариант 8.

Таким образом, данный метод предлагает варианты выбора совместных 
стратегий игроков в зависимости от различных критериев оптимальности.
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SOLVING THE PROBLEM OF CHOOSING 
STRATEGIES BY THREE PLAYERS USING A 
VECTOR METHOD USING SPREADSHEETS

Matrix games are one of the decision-making methods. Games with three or 
more participants present a certain difficulty. In this case, the number of options 
for the outcomes of the interaction of the parties and the number of influenc-
ing factors increase. The decision will determine several possible strategies, and 
this is especially true for methods of long-term analysis. A combination of for-
mal and expert methods is traditionally used in modeling socio-political pro-
cesses. The outcome of solving the problem of game modeling largely depends on 
expert assessments. To solve the problem, it is advisable to use tripartite expert 
assessments.

Key words: Game theory, foreign policy decision-making, games with three 
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