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В статье предпринята попытка провести ретроспективный анализ 
состояния укомплектованности кадрами массовых профессии как меха-
низаторами МТС и ЛЗС. Показана существенная роль районных комите-
тов КПСС в процессе решения кадровых вопросов для сельского хозяйства. 
В ходе работы автор на базе привлеченных ранее неизвестных архив-
ных документов из фондохранилищ Государственного архива новейшей 
истории Ульяновской области (ГАНИ УО) и Государственного архива 
Ульяновской области (ГАУО), а также материалов периодической печати 
рассмотрел сложившуюся проблему обеспеченности кадрами МТС и реше-
ния этих вопросов.

Ключевые слова: сельское хозяйство, Ульяновская область, МТС, кол-
хоз, школа механизации, кадры.

Вопросам комплектования рабочими кадрами для обслуживания сель-
скохозяйственной техники, а также специалистами среднего звена уделяли 
свое внимание такие исследователи как Мухамедов Р.А. [12. С. 105-109], 
Осипова Т.Д. [13. С. 132-136], Сафин М.Р. [14. С. 160-163], Степанюк С.В. 
[15. С. 181-184], Зайцева Л.А. [11. С. 52-67], Шулбаев О.Н. [16. С. 161-165; 
17. С. 363-366], Яковлев А.Л. [18. С. 232-236] и др.

На основании изучаемых архивных документов (ГАНИ УО и ГАУО) 
можно проследить становление и основные направления развития сель-
ского хозяйства в Ульяновской области в период 1953-1954 гг. Центральное 
руководство партии разрабатывало и проводило политику развития сель-
ского хозяйства. Подготовке кадров уделялось первостепенное внимание. 
Организовывались машино-тракторные станции (МТС) и лесозащитные 
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станции(ЛЗС). Хозяйствам на местах предстояло внедрять все это на прак-
тике. «Сверху» для каждого хозяйства и МТС давались планы по количе-
ству необходимых работников, которые должны был пройти обучение. 
Организовались курсы обучения на необходимые по плану специальности: 
механизаторы, трактористы, зоотехники и т.д. Велась большая агитацион-
ная работа по набору и обучению соответствующих необходимых кадров 
[9].

Некоторые колхозы и МТС выполняли норму набора учащихся, неко-
торые нет. Специалисты также присылались в село из городов. Их отби-
рали с предприятий и учреждений. Председатели колхозов играли ключе-
вую роль в эффективной работе хозяйств. В любом случае они отвечали 
перед вышестоящим партийным руководством о выполнении или невыпол-
нении имеющегося плана по различным направлениям (животноводство, 
посевная, сбор урожая и т.д.).

Планирование было основным инструментом развития сельского хозяй-
ства. О достижении результатов, выполнении и невыполнении плана пред-
седатели колхозов докладывали в вышестоящие инстанции. Внедрялись 
различные методы для увеличения эффективности работы на селе.

Каждый район области отчитывался перед Ульяновским сельхозот-
делом обкома КПСС о ходе подготовки механизаторских кадров. Так, 
согласно справке по Ново-Малыкинскому району на 1 февраля 1953 года 
в Мелекесской школе механизации обучаются на трактористов гусеничных 
тракторов с пяти месячным сроком 33 человека, с двух месячным сроком 11 
человек, на комбайнеров прицепных комбайнов 28 человек, на самоходных 
5 человек, на бригадиров тракторных бригад 3 человека [1].

Работа с кадрами ставится на первое место. За плохую организацию 
работы с людьми, нарушение норм трудовой этики, руководитель может 
быть снят с должности. Так, согласно справке, направленной секретарю 
Ульяновского областного комитета КПСС, указывается на «недопустимое 
поведение и неправильное руководство со стороны товарища Комлева, 
в результате чего из МТС ушел опытный главный инженер тов. Маряшин, 
а также ставит вопрос об уходе главный агроном МТС тов. Волков. До этого 
без оснований уволен заведующий мастерской тов. Рысин. Также в справке 
сообщается, что неумелое руководство ведет к неэффективной помощи кон-
кретным колхозам» [2].

Свои отчеты о ходе выполнения постановления о подготовке механиза-
торских кадров регулярно отправлялись в Обком КПСС в отдел сельского 
хозяйства от секретарей Николаевского райкома КПСС, Вешкаймского 
райкома КПСС, Тагайского райкома КПСС и др. Методы работы были 
одинаковые во всех МТС всех колхозов – проводились Советы, на кото-
рых ставился вопрос о подготовке механизаторских кадров. По сути это 
была агитация. В тех колхозах, где работа по набору кадров признавалась 
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неудовлетворительной, т.е. набор кадров был неэффективный, малочислен-
ный, на помощь присылались члены бюро РК КПСС [10].

Распространенной была ситуация, когда количество поставляемой 
сельскохозяйственной техники на село не было обеспечено достаточными 
человеческими ресурсами для ее эксплуатации. Так в отчете Тагайского 
РК КПСС от 27.12.1952 г. указывалось, что с учетом имеющихся и обуча-
ющихся трактористов в МТС района недостает 30 трактористов на трак-
торы марки «С13», т.е. на 15 тракторов этой марки не имеется трактористов 
для 2-х сменной работы [3].

Нехватка кадров на селе решалась не только путем направления на учебу 
местных жителей. Областное Управление сельского хозяйства регулярно 
получало из колхозных хозяйств просьбы о помощи об укомплектовании 
кадрами. Обком КПСС присылал специалистов необходимого профиля 
на село. Так, Старо-Кулаткинский район по информации на 10 апреля 1953 
г. был практически полностью укомплектован необходимыми специали-
стами: из необходимых 60 человек работает 59 [4]. 

Базарно-Сызганскому району в 1953 и 1953 году было направлено всего 
15 специалистов: главный агроном, участковый агронов – 6 человек, агроле-
сомелиоратор – 1 человек, 2 зоотехника, ветработники – 3 человека. Также 
указывалось в отчете, что 7 специалистов из 15 присланных имеют высшее 
образование [5]. 

Наличие в кадровом составе колхозов и совхозов специалистов со сред-
ним специальным и высшим образованием было также основанием для веде-
ния регулярной массово-политической работы, которая была обязательной. 

Набор специалистов для работы в сельском хозяйстве производился 
также путем отбора из промышленности, предприятий и учреждений 
города. Востребованы были такие специальности, как: инженеры, техни-
ки-механики, агрономы, зоотехники, комбайнеры, трактористы, слесари, 
токари, электросварщики, прочие специалисты. В сопутствующей справке 
указывались данные об образовании и принадлежности к партии или к ком-
сомолу [6].

На селе проводилась работа по организации агротехнических и зоот-
ехнических курсов – двух и трехгодичных. Для преподавателей этих кур-
сов организовались семинары. В районных комитетах районов ульяновской 
области было обязательство подобрать и утвердить штат этих преподавате-
лей, а также укомплектовать учебные группы. О выполнении работы каж-
дый район отчитывался в обком КПСС.

Обеспечение квалифицированными специалистами колхозов и совхозов 
области, обеспечение соответствующей сельхозтехникой и другими необ-
ходимыми материалами, и сырьем должно было работать на рост валового 
внутреннего продукта, вести к увеличению производительности животно-
водства и росту собираемого урожая (зерновых и т.д.).
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Как отмечал январский пленум Центрального комитета партии по ито-
гам за 1953-1954 годы, за этот период в сельском хозяйстве страны про-
изошли крупные изменения. Созданы необходимые условия для дальней-
шего мощного подъема всех отраслей сельскохозяйственного производства. 
Значительно увеличился объем капиталовложений в сельское хозяйство, 
возросла техническая перевооруженность МТС и колхозов, проведена боль-
шая работа по укреплению машинно-тракторных станций и колхозов ква-
лифицированными кадрами. Десятки тысяч председателей колхозов выдви-
нуты из среды специалистов сельского хозяйства, партийных, советских 
и хозяйственных работников [7].

Планируемый уровень роста продуктивности животноводства и увели-
чение производства зерна и других культур более чем в два раза в период 
за 1955-60 годы, как задача, поставленная Центральным комитетом партии 
перед руководителями отрасли сельского хозяйства, накладывала на руко-
водство всех сельскохозяйственных районов страны особую ответствен-
ность. Обеспечить этот рост производительности – важнейшая общенарод-
ная задача. На это указывалось в вышеупомянутом Постановлении пленума 
ЦК КПС.

Конкретно Секретарь ЦК партии тов. Хрущев М.С., выступая на сове-
щании работников сельского хозяйства Центрально-черноземных отраслей, 
говорил: «Опыт учит, что при хорошем председателе любой, даже самый 
отстающий колхоз может в один-два года поднять свое хозяйство. Поэтому 
партия считала и считает, что укрепление колхозов опытными руководите-
лями является важнейшей задачей колхозного строительства».

В документах приводятся многочисленные примеры, когда за 3-4 года 
колхозу удалось увеличить валовый сбор зерна практически на 70-80%. 
Например, с 6240 гектаров земли сбор зерна в колхозе имени Жданова 
Инзенского района, где председателем в течении 4-х последних лет рабо-
тает Сорокин С.И. возрос с 8000 центнеров в 1950 г. до 14,5 тыс. центне-
ров в 1953 году [8]. Также указывается и на рост надоев молока. Не оста-
ется без внимания и рост денежного обеспечения и натуральных доходов 
колхозников.

Секретари обкомов партии приводят примеры более успешных хозяйств, 
и пытаются председателям других районов показать, что достичь этих 
показателей могут все колхозы и совхозы, в любых условиях, на любых 
территориях. 

Исходя из исторических документов, можно сделать вывод, что лично-
сти председателя колхоза, его организаторским способностям, профессио-
нальным качествам, партийной преданности, центральное руководство пар-
тии уделяет большое внимание, и считает это прямым условием повышения 
эффективности работы в конкретных хозяйствах.
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С развитием животноводства возрастают потребности в увеличении кор-
мовой базы. Внедряются новые культуры, например, кукуруза. Возникают 
потребности в новых специалистах – агротехниках, способных обеспечить 
приживаемость и распространение данной сельскохозяйственной куль-
туры на всей территории страны. Партийное руководство придает боль-
шое значение подготовке кадров по возделыванию кукурузы. Сам процесс 
подготовки земель, посадка, выращивание и сбор кукурузы находились 
под пристальным вниманием руководителей партии разного уровня. Также 
вышестоящим партийным руководством указывалось на необходимость 
модернизации сельхозтехники для нужд выращивания и уборки кукурузы. 
МТС и колхозам поручалось переоборудовать комбайны для сбора куку-
рузы, увеличить количество транспортных средств с прицепами. 
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TRAINING, PLACEMENT AND EDUCATION 
OF PERSONNEL OF COLLECTIVE FARMS, 

STATE FARMS AND MTS (BASED ON MATERIALS 
OF THE ULYANOVSK REGION)

The article attempted to conduct a retrospective analysis of the state of staffing 
of mass professions as machine operators of MTS and LZS. The significant role of 
the district committees of the CPSU in the process of resolving personnel issues 
for agriculture is shown. In the course of his work, the author, on the basis of 
previously unknown archival documents from the storage facilities of the State 
Archive of Recent History of the Ulyanovsk Region (GANI UO) and the State 
Archive of the Ulyanovsk Region (GAUO), as well as periodicals, considered 
the current problem of the provision of MTS personnel and the solution of these 
issues.

Key words: agriculture, Ulyanovsk region, MTS, collective farm, school of 
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