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ПРОБЛЕМА «БЕЗБИЛЕТНИКА» В ЭКОЛОГИЧНОМ 
ПРОИЗВОДСТВЕ: ОППОРТУНИСТИЧЕСКОЕ 

ПОВЕДЕНИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ ИЛИ 
КАК СДЕЛАТЬ БИЗНЕС ЭКОЛОГИЧНЫМ

В данной статье рассматривается проблема неэкологичного произ-
водства в России и необходимость балансирования между развитием 
отечественного производства и улучшением экологической обстановки. 
Авторы используют призму институциональной теории для анализа про-
блемы и указывают на оппортунистическое поведение предпринимателей, 
связанное с общественными благами природных ресурсов и качества эко-
логической среды. Для решения проблемы необходим комплексный подход, 
включающий создание стимулов для перехода на экологически безопасные 
материалы и методы производства, а также поддержку развития куль-
туры экологичного потребления.

Ключевые слова: малый и средний бизнес, экология, институциональ-
ная экономика, оппортунистическое поведение, проблема безбилетника, 
устойчивое развитие, экологичное производство.

Бизнес и экология. Развитие бизнеса и промышленности является 
одним из ключевых направлений экономического развития многих стран 
мира. Данная сфера деятельности является двигателями экономического 
роста и создает рабочие места для миллионов людей. В последние годы 
наблюдается ускоренное развитие новых технологий и цифровых иннова-
ций, которые вносят значительные изменения в сферу промышленности. 
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Это позволяет компаниям стать более эффективными и конкурентоспособ-
ными на мировом рынке, увеличивая масштабы производства. В современ-
ных политических и экономических условиях для России развитие отече-
ственного производства также является важным направлением экономики.

Параллельно с этим все большее внимание уделяется экологической 
проблеме, и это не удивительно. С каждым годом наша планета становится 
все более загрязненной, и это наносит серьезный вред окружающей среде 
и здоровью людей. Одной из главных причин этого является деятельность 
предприятий и промышленных компаний. Многие предприятия не уделяют 
достаточного внимания экологической безопасности и не используют эко-
логически чистые технологии. В результате этого они наносят серьезный 
вред окружающей среде. Например, некоторые производства выбрасывают 
в атмосферу опасные химические вещества, которые могут вызывать раз-
личные заболевания и отравления. Кроме того, предприятия могут загряз-
нять воду и почву, что также наносит серьезный вред здоровью людей.

Хотя все больше компаний начинают понимать важность экологической 
безопасности и внедряют экологически чистые технологии, некоторые пред-
приятия все еще не видят в этом выгоды. Это связано с тем, что соблюде-
ние правил утилизации отходов и контроля выбросов требует дополнитель-
ных затрат на оборудование и персонал. Кроме того, некоторые компании 
могут считать, что экологическая безопасность не является приоритетом 
и что их основная задача – получать прибыль. Они могут рассматривать 
экологические требования как препятствие для развития бизнеса и увели-
чения доходов. 

В связи с этим мы можем наблюдать противоречие между двумя активно 
развивающимися тенденциями: развитие отечественной промышленно-
сти и важность экологических проблем. Данная дилемма имеет место 
как на государственном уровне, так и на уровне предпринимателей, которые 
стоят перед выбором между выгодой или вкладом в общую экологичную 
среду. Далее мы рассмотрим подробнее модель поведения предпринима-
телей в описанной выше ситуации, чтобы определить основные причины 
оппортунистического поведения представителей бизнеса и пути решения 
проблемы. 

Актуальность. До введения санкций Россия сильно зависела от импорта 
продуктов из-за рубежа, особенно в таких отраслях как машиностроение, 
электронная промышленность, самолетостроение и медицинское и фар-
мацевтическое производство [6]. Более половины импорта приходилось 
на государства, которые были в списке недружественных. В период санкций 
такая зависимость могла привести к экономическому кризису. Для решения 
этой проблемы были предприняты усиленные меры поддержки отечествен-
ных производителей и увеличение таможенных пошлин. В рамках наци-
онального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка 
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индивидуальной предпринимательской инициативы» были созданы усло-
вия для поддержки бизнеса на всех этапах его развития, от стартовой идеи 
до расширения и выхода на экспорт. Основная задача проекта до 2030 года – 
акселерация уже действующих предприятий, чтобы выйти на качественный 
рост МСП [4]. Целью является создание условий, чтобы компании могли 
безболезненно переходить из категории в категорию, из микро в малый биз-
нес, из малого – в средний, чтобы в структуре МСП было как можно больше 
эффективных компаний, которые дают максимальный вклад в экономику.

Также в последние годы все большее внимание уделяется экологиче-
скому состоянию планеты и стран. Одной из основных проблем является 
загрязнение окружающей среды производственными компаниями, кото-
рые используют много природных ресурсов и выделяют опасные выбросы 
в атмосферу. В России каждый год накапливается все больше твердых быто-
вых отходов (ТБО), и по оценкам их количество уже превышает 80 млрд 
тонн [5]. Эксперты считают, что проблему невозможно решить за счет 
захоронений и мусоросжигательных заводов, так как это дорого и вредно 
для окружающей среды. Основной причиной этой проблемы является 
дефицит специалистов в сфере управления утилизацией отходов и отсут-
ствие механизмов регулирования рынка сбора и переработки ТБО в России. 
Количество отходов в стране увеличивается пропорционально росту ВВП, 
а до 85% отходов вывозится для захоронения на полигоны в Московской 
области и по всей России.

Предприниматели не спешат внедрять экологические методы произ-
водства и утилизации отходов, несмотря на существующие экологические 
проблемы. В России возникают множество препятствий для развития эко-
логически ответственного бизнеса, таких как бюрократические барьеры, 
несовершенство законодательства, высокие налоги на прибыль и рост цен 
на энергию. Кроме того, в российском бизнесе все еще существует недове-
рие к будущему, и не все готовы заниматься дорогостоящими и не всегда 
высокорентабельными проектами [1].

Подход к проблеме через институциональную экономику. В 1954 
году американский экономист Пол Самуэльсон ввел понятие «обществен-
ное благо» и определил его как систему общественных благ, в которой 
реализуется общественный сектор в экономике. Общественное благо – это 
благо, которое может быть использовано всеми без дополнительных затрат 
и не мешает другим людям пользоваться им [11]. Это может быть, как мате-
риальное, так и нематериальное благо, например, парки, дороги, доступ 
к образованию и здравоохранению, свобода слова и т.д. В этот перечень 
также входит экологическое состояние Земли и природные ресурсы. Важно 
отметить, что общественное благо не должно быть исключено, и все люди 
должны иметь равный доступ к нему. Также важно учитывать, что исполь-
зование общественного блага одним человеком не должно наносить ущерба 
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другим. Сегодня вопрос производства и предоставления общественных 
благ является важным и дискуссионным, особенно в условиях пересмотра 
роли государства в их производстве и распределении. Необходимо отме-
тить, что обеспечение устойчивого социально-экономического развития 
общества невозможно без производства товаров общественного пользо-
вания, то есть таких благ, доступ к которым свободен для всех индивидов 
без дополнительных затрат, другими словами – общественных благ [12]. 
Однако, производство и распределение общественных благ вызывают 
много вопросов и вызовов, так как они должны быть доступны для всех, 
но их производство требует значительных затрат. Общественное благо 
является неотъемлемой частью справедливого и равного общества. Оно 
должно быть доступно всем людям без исключения и не должно наносить 
ущерба другим. Однако, производство общественных благ требует финан-
сирования со стороны сообщества, что может привести к проблеме «зайца» 
или «безбилетника». Это означает, что люди могут пользоваться обществен-
ным благом, не участвуя в его финансировании, надеясь на то, что другие 
это сделают за них. Чтобы решить эту проблему, государство финансирует 
общественные блага через обязательные платежи или налоги [2]. С этой 
точки зрения представители крупного бизнеса могут вести себя оппортуни-
стически – они не ограничивают себя в использовании природных ресурсов 
и не вкладывают усилия для поддержания общественного блага (экологиче-
ской среды), перекладывая ответственность на другие компании.

Экологическая политика, формируемая государством, определяет отно-
шение общества к природе, основываясь на общечеловеческих ценностях 
и социальной среде. Она направлена на устойчивое природопользование, 
которое требует построения мотивационных отношений для выполнения 
экологических норм, установления экологических платежей и связывания 
экологических и экономических результатов производства. Система моти-
ваций регулирует ценностные отношения в области природопользования. 
Экологическая мотивация – это осознанный выбор экологического поведе-
ния, который определяется как внешними стимулами, так и личностными 
факторами [8]. Экологические цели и экономические цели имеют разли-
чия в том, что первые требуют более длительного времени для достижения 
и не обладают коммерческой эффективностью. В этом смысле экологиче-
ские цели всегда уступают экономическим. Однако, когда экологические 
пользы могут быть выражены в цене и получить реальную ценность, тогда 
появляются возможности для установления устойчивых отношений между 
человеком и природой, а экологические цели становятся экономически 
целесообразными [7].

М. Олсон приводит пример того, что рациональный индивид в эконо-
мической системе не будет ограничивать свое потребление для предот-
вращения инфляции или увеличивать его для предотвращения депрессии, 
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поскольку он понимает, что его действия не окажут заметного воздействия, 
и что он получит выгоду от стабилизации цен, которая будет достигнута 
за счет других [9]. Это свидетельствует о том, что в экономике индивиду-
альные интересы могут противоречить общественным интересам, таким 
как стабильность цен.

Природа является источником ресурсов, которые используются для удов-
летворения потребностей человечества. Однако, с развитием цивилизации, 
человеческая деятельность становится все более интенсивной и проникает 
все глубже в природу, что приводит к эксплуатации ресурсов природы в гло-
бальном масштабе и невидимым способом. Кроме того, существует интен-
сивное потребление экологических ресурсов, которые не имеют прямого 
стоимостного выражения в экономической деятельности человека, но кото-
рые физически обеспечивают эту деятельность. Таким образом, устойчивые 
отношения между человеком и природой могут быть достигнуты только 
тогда, когда экологические цели станут экономически целесообразными, 
и когда человеческая деятельность будет основываться на учете экологиче-
ских рисков и польз. Это может быть достигнуто через принятие политики, 
которая поощряет экологически ответственное поведение и учитывает эко-
логические факторы при принятии решений в экономической сфере. 

Возможное решение. Исследование, проведенное Д.И. Рамазановым, 
показало, что большинство людей не готовы платить за улучшение экологии 
[10]. Это может быть связано с тем, что хорошая экология может обладать 
скрытыми свойствами, которые потребитель может не заметить и оценить. 
Это создает ситуацию асимметрии информации, когда продавец и покупа-
тель имеют разное количество информации, связанной с принятием реше-
ний. Кроме того, также возникает эффект «безбилетника», когда каждый 
желает получить выгоду, не платя за это. Это является особенно острой про-
блемой в больших группах, и она препятствует коллективным действиям, 
направленным на охрану окружающей среды. В результате, ценовой меха-
низм регулирования не применим в данном случае, и необходимы другие 
способы решения проблемы. Чтобы достичь эффективного использования 
ресурсов в условиях несостоятельности рынка, необходимо использовать 
нерыночные (институциональные) варианты решения проблемы. Это может 
включать экологическое воспитание, государственные квоты, штрафы, 
компенсация экологической надбавки в цене для потребителей и субси-
дирование. Например, в Японии введено новое законодательство, требую-
щее от операторов электросетей приобретать энергию из возобновляемых 
источников, что является примером лидерства в этой области [3]. В целом, 
необходимо признать, что субъекты руководствуются собственным интере-
сом, и для решения проблемы необходимо использовать комплексный под-
ход, включающий в себя как рыночные, так и нерыночные механизмы. 
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Заключение. В данной статье мы рассмотрели проблему неэкологич-
ного производства, используя призму институциональной теории. Несмотря 
на то, что в современных Российских экономических условиях основная 
цель состоит в развитии отечественного производства, проблемы экологии 
с каждым годом становятся все острее. Поэтому государственным органам 
и представителям бизнеса необходимо найти баланс между этими двумя 
направлениями. На данный момент выгоды от экологичного производства 
не так очевидны, к тому же природные ресурсы и качество экологической 
среды являются общественными благами, вклад в который вносится коллек-
тивно. Из-за чего предприниматели часть ведут себя оппортунистически, 
то есть избегают экологичного способа производства и утилизации отходов 
и уходят от налогов. Для решения данной проблемы необходимо комплекс-
ное решение с учетом эгоистичного поведения агентов. Необходимо сде-
лать систему перехода на экологическое производство прозрачной, чтобы 
выгоды были понятнее, а также поддерживать развитие культуры экологич-
ного потребления, для дополнительных стимулов представителей бизнеса.

В данной статье мы рассмотрели проблему неэкологичного производ-
ства, используя призму институциональной теории. Современные экономи-
ческие условия в России требуют развития отечественного производства, 
но в то же время проблемы экологии становятся все более острыми. Однако, 
предприниматели могут вести себя оппортунистически, избегая экологич-
ного способа производства и утилизации отходов, а также уходя от налогов. 
Это связано с тем, что природные ресурсы и качество экологической среды 
являются общественными благами, вклад в которые вносится коллективно.

Для решения данной проблемы необходимо комплексное решение с уче-
том эгоистичного поведения агентов. Необходимо создать стимулы для пред-
принимателей переходить на экологически безопасные материалы и методы 
производства, делая выгоды от этого понятнее. Также важно поддерживать 
развитие культуры экологичного потребления, чтобы потребители стали 
более осознанными и выбирали продукцию, произведенную с учетом эко-
логических принципов. Для достижения баланса между этими направлени-
ями необходимо сделать систему перехода на экологическое производство 
прозрачной и поддерживать развитие культуры экологичного потребления. 
В целом, проблема неэкологичного производства является серьезной и тре-
бует комплексного подхода для ее решения. Однако, при правильном под-
ходе к этой проблеме, экологически безопасное производство может приве-
сти к улучшению качества продукции, увеличению конкурентоспособности 
и улучшению экологической обстановки в целом.
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This article discusses the problem of non-ecological production in Russia 
and the need to balance between the development of domestic production and 
the improvement of the environmental situation. The authors use the prism of 
institutional theory to analyze the problem and point to the opportunistic behavior 
of entrepreneurs associated with the public benefits of natural resources and 
the quality of the ecological environment. To solve the problem, an integrated 
approach is needed, including the creation of incentives for the transition to 
environmentally friendly materials and production methods, as well as support 
for the development of a culture of eco-friendly consumption.
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